
 

 



  − обучающегося, который оказался перед ситуацией сложного выбора образовательной 

траектории или профессии, недостаточно мотивирован к учебе, испытывает трудности с 

адаптацией в школьном коллективе;  

− талантливого обучающегося, которому сложно раскрыть свой потенциал в рамках стандартной 

образовательной программы либо испытывающему трудности коммуникации;  

− обучающегося с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), которому приходится 

преодолевать психологические барьеры;  

− педагога - молодого специалиста, адаптирующегося в новом коллективе; 

 − педагога с большим стажем, ощущающего себя некомфортно в мире новых образовательных 

технологий или испытывающего кризис профессионального роста, находящегося в ситуации 

профессионального выгорания. 

 ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ВНЕДРЕНИЯ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА: 

 − измеримое улучшение показателей обучающихся в образовательной, культурной, спортивной и 

других сферах;  

− рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия;  

− улучшение психологического климата в образовательной организации как среди обучающихся, 

так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и 

психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства;  

− практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных траекторий; 

− измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников 

региональных предприятий и организаций, связанное с развитием гибких навыков и 

метакомпетенций; 

 − привлечение дополнительных ресурсов и сторонних инвестиций в развитие инновационных 

образовательных и социальных программ субъекта Российской Федерации и конкретных 

образовательных организаций благодаря формированию устойчивых связей между 

образовательными организациями и бизнесом, потенциальному формированию эндаумента и 

сообщества благодарных выпускников. 

Форма наставничества «учитель – учитель» 

Предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет)  или 

нового специалиста (при смене места работы) с опытным, располагающим ресурсами и  

навыками специалистом-педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. 

Цели и задачи 

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы  или 

в должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального 

потенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри 

учебного заведения, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на  

высоком уровне. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: способствовать  

формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной  

деятельности; развивать интерес к методике построения и организации результативного  

учебного процесса; ориентировать начинающего учителя на творческое использование  



передового педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому 

специалисту  интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в 

образовательной  организации; ускорить процесс профессионального становления 

учителя; сформировать  школьное сообщество (как часть учительского). 

Ожидаемые результаты 

 Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень  

включенности молодых специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь  

образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие  

личного, творческого и педагогического потенциала. Это окажет положительное влияние 

на  уровень образовательной подготовки и психологический климат в школе. Учителя- 

наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной реализации  

компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для  

комфортного становления и развития внутри организации. 

Среди оцениваемых результатов: 

 Повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение  

психоэмоционального состояния; процент специалистов, уверенных в желании 

продолжать  свою работу в качестве учителя на данном месте работы; качественный рост 

успеваемости и  улучшение поведения в подшефных классах; сокращение числа 

конфликтов с  педагогическим и родительским сообщества; рост числа собственных 

профессиональных работ: статей, исследований, методических  практик молодого 

специалиста. 

Портрет участников 

Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель 

различных  профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник 

или ведущий  вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе, 

лояльный участник  школьного сообщества. Обладает лидерскими, организационными и 

коммуникативными  навыками, хорошо развитой эмпатией. Для реализации различных 

задач возможно  выделение двух типов наставников. 

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет,  

испытывающий трудности с организацией учебного процесса, взаимодействием с  

учениками, другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист,  

находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо 

получить  представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах 

образовательной  организации.  

Наставничество «ученик - ученик» 

Выбранная форма предполагает взаимодействие обучающихся образовательной  

организации, при котором один из обучающихся находится на более высоком уровне  

образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему  

оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой 

субординации. 

Проблемы учащегося общеобразовательного учреждения, решаемые с помощью 

наставничества 

 Низкая мотивация к учебе и саморазвитию, неудовлетворительная успеваемость,  

отсутствие качественной саморегуляции; отсутствие осознанной позиции,  

необходимой для выбора образовательной траектории и будущей 

профессиональной  реализации; 



 Невозможность качественной самореализации в рамках стандартной школьной  

программы; отсутствие условий для формирования активной гражданской позиции; 

 Низкая информированность о перспективах самостоятельного выбора векторов  

творческого развития, карьерных и иных возможностей; кризис идентификации,  

разрушение или низкий уровень сформированности ценностных и жизненных  

позиций и ориентиров; 

 Конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие  

горизонтальное и вертикальное социальное движение; отсутствие условий для  

формирования метапредметных навыков и метакомпетенции; 

Среди основных проблем: 

 невключенность в образовательный процесс в силу психоэмоциональных 

затруднений,  общая отстраненность, низкая учебная мотивация; 

коммуникационные проблемы, возможно  возникающие вследствие непринятия 

ребенка коллективом. 

Данная форма наставничества предполагает взаимодействие учащихся одной  

образовательной организации, при котором один из учащихся находится на более высокой  

ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами,  

позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее,  

строгой субординации. 

Цели и задачи 

Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающегося с  

особыми образовательными / социальными потребностями либо временная помощь в  

адаптации к новым условиям обучения (включая адаптацию детей с ОВЗ). 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в реализации  

лидерского потенциала, развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание помощи в 

адаптации к новым условиям среды, создание  комфортных условий и коммуникаций 

внутри образовательной организации,  формирование устойчивого школьного сообщества 

и сообщества благодарных выпускников. 

Ожидаемые результаты 

 Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень  

включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные 

процессы организации, что окажет несомненное положительное влияние на 

эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации, лояльность учеников 

и будущих выпускников к  школе. 

 Подростки-наставляемые получат необходимый в этом возрасте стимул к 

культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, 

самореализации, а также развитию необходимых компетенций. 

Среди оцениваемых результатов: 

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

образовательной  организации; 

 численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных 

секций; количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и  культурных проектов. 

Портрет участников 

Наставник. Активный учащийся старшей ступени, обладающий  лидерскими и 

организаторскими качествами, нетривиальностью мышления,  демонстрирующий высокие 



образовательные результаты, победитель школьных и  региональных олимпиад и 

соревнований, лидер класса/параллели, принимающий активное участие в жизни школы 

(конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность, внеурочная 

деятельность). Возможный участник всероссийских организаций или объединений с 

активной гражданской позицией. 

Наставляемый. Социально/ценностно дезориентированный учащийся низшей по 

отношению к наставнику ступени, демонстрирующий неудовлетворительные 

образовательные результаты или проблемы с поведением, не принимающий участие в 

жизни школы, отстраненный от коллектива. Учащийся с особыми образовательными  

потребностями, например, увлеченный определенным предметом ученик, нуждающийся  в 

профессиональной поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации  

собственных проектов. 

 

 СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ: 2020-2024 гг 

№ 

п/п 
Мероприятие Сроки Ответственные 

1 

Подготовка условий для запуска программы наставничества 

Задача: информирование о запуске программы наставничества; сбор 

предварительных запросов от потенциальных наставляемых и выбор 

соответствующих этим запросам аудитории для поиска наставников 

Результат: определены необходимые ресурсы (кадровые, методические, 

материально-техническая база и т. д.) и возможные источники их привлечения 

(внутренние и внешние) для организации функционирования целевой модели 

наставничества 

1.1 Информирование педагогического сообщества 

образовательной организации о реализации 

программы наставничества 

Сентябрь 

2020 

Верховод Ю.А., 

и.о. директора 

школы 

1.2 Информирование родительского сообщества о 

планируемой реализации программы 

наставничества 

Октябрь 
2020 

Деревнина Н.А., 

зам. директора по 

УВР 

1.3 Встреча с сообществом выпускников и/или 

представителями региональных организаций и 

предприятий с целью информирования о 

реализации программы наставничества 

Октябрь  

2020 

Деревнина Н.А., 

зам. директора по 

УВР 

1.4 Встреча с обучающимися образовательной 

организации с информированием о реализуемой 

программе наставничества 

Октябрь  

2020 

Деревнина Н.А., 

зам. директора по 

УВР 

2 Формирование базы наставляемых 
Задача: выявление конкретных проблем, обучающихся и педагогов 

образовательной организации, которые можно решить с помощью наставничества 

Результат: сформирована база наставляемых с перечнем запросов, необходимая 

для подбора кандидатов в наставники на следующем этапе 

2.1 Проведение анкетирования среди Октябрь  Деревнина Н.А., 



обучающихся/педагогов, желающих принять 

участие в программе наставничества. Сбор 

согласий на сбор и обработку персональных 

данных от совершеннолетних участников 

программы 

 2020 зам. директора по 

УВР 

2.2 Сбор дополнительной информации о запросах, 

наставляемых (обучающиеся/педагоги) от 

третьих лиц: классный руководитель, психолог, 

соцработник, родители. Сбор согласий на сбор и 

обработку персональных данных от законных 

представителей несовершеннолетних участников 

Октябрь  
 2020 

Павлова А.О., 

педагог-психолог, 

классные 

руководители 

2.3 
Анализ полученных от наставляемых и третьих 

лиц данных. Формирование базы наставляемых 

До 

30.10.2020 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

3 Формирование базы наставников 
Задача: поиск потенциальных наставников для формирования базы наставников 

Результат: сформированы базы наставников, которые потенциально могут 

участвовать как в текущей программе наставничества, так и в будущих 

программах этой и иных (по запросу и с разрешения наставников) 

образовательных организаций 

 3.1 
Выбор форм наставничества, реализуемых в 

рамках текущей программы наставничества 

До 

25.11.2020 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

3.2 Проведение анкетирования среди потенциальных 

наставников, желающих принять участие в 

программе наставничества. Сбор согласий на 

сбор и обработку персональных данных 

Ноябрь 

2020 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

3.3 
Анализ заполненных анкет потенциальных 

наставников и сопоставление данных с анкетами 

наставляемых. Формирование базы наставников 

Ноябрь 

2020 

Деревнина Н.А., 

Тюрикова Г.А., 
зам.директора по 

УВР 

 

4 Отбор и обучение наставников 
Задача: выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников, 

подходящих для конкретной программы, и их подготовку к работе с 

наставляемыми 
Результат: сформирована база готовых к работе наставников, подходящая для 

конкретной программы и запросов наставляемых конкретной образовательной 

организации 

4.1 Оценка участников-наставников по заданным 

параметрам, необходимым для будущего 

сравнения и мониторинга влияния программ на 

всех участников 

Ноябрь 

2020 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

4.2 Проведение собеседования с наставниками (в 

некоторых случаях с привлечением психолога) 

Ноябрь 

2020 
Деревнина Н.А., 

зам.директора по 



УВР 

4.3 
Поиск экспертов и материалов для проведения 

обучения наставников 

Ноябрь 

2020 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

4.4 
Обучение наставников 15.11.2020 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

5 Формирование наставнических пар или групп 
Задача: формирование пар «наставник – наставляемый» либо группы из 

наставника и нескольких наставляемых, подходящих друг другу по критериям 
Результат: сформированы наставнические пары или группы, готовые продолжить 

работу в рамках программы 

5.1 
Организация групповой встречи наставников и 

наставляемых 

Декабрь 

2020 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

5.2 Информирование участников о сложившихся 

парах/группах. Закрепление пар/групп 

распоряжением руководителя образовательной 

организации 

Декабрь 

 2020 

Верховод Ю.А., 

и.о. директора, 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

6 Организация работы наставнических пар или групп 
Цель: 
Задача: закрепление гармоничных и продуктивных отношений в наставнической 

паре или группе  

Результат: сформированы стабильные наставнические отношения, доведенные до 

логического завершения, реализована цель программы наставничества для 

конкретной наставнической пары или группы 

6.1 
Проведение первой, организационной, встречи 

наставника и наставляемого 

Январь 
 2021 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

6.2 
Проведение второй, пробной рабочей, встречи 

наставника и наставляемого 

Январь 
 2021 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

6.3 Проведение встречи-планирования рабочего 

процесса в рамках программы наставничества с 

наставником и наставляемым 

Февраль  

 2021 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

6.4 
Регулярные встречи наставника и наставляемого 

Февраль-

май 
 2021 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

6.5 
Сроки сбора обратной связи от участников 

программы наставничества 

Февраль-

май 

 2021 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

6.6 Проведение заключительной встречи наставника 

и наставляемого 

Май  
 2021 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 



УВР 

6.7 
Проведение групповой заключительной встречи 

всех пар и групп наставников и наставляемых 

Май  

 2021 

Тюрикова Г.А., 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

6.8 Анкетирование участников. Проведение 

мониторинга личной удовлетворенности 

участием в программе наставничества 

Май  
 2021 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

7 Завершение наставничества 
Цель: усилить программу наставничества и расширить базу лояльных к 

программам наставничества людей, привлечь потенциальных наставников, 

будущих кураторов. 

Задача: подведение итогов работы каждой пары или группы и всей программы в 

целом в формате личной и групповой рефлексии, а также проведение открытого 

публичного мероприятия для популяризации практик наставничества и 

награждения лучших наставников. 
Результат: достигнуты цели программы наставничества, собраны лучшие 

наставнические практики, внимание общественности привлечено к деятельности 

образовательных организаций, запущен процесс пополнения базы наставников и 

наставляемых 

7.1 Проведение  мероприятия для подведения итогов 

программы наставничества и награждения 

лучших наставников 

Июнь  
 2021 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

7.3 

Проведение мониторинга качества реализации 

программы наставничества 

Июнь  
 2021 

Павлова А.О., 

педагог-психолог, 
Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

7.5 Оформление итогов и процессов совместной 

работы в рамках программы наставничества в 

кейсы 

Сентябрь  
 2021 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

7.6 Публикация результатов программы 

наставничества, лучших наставников на сайтах 

образовательной организации и организаций-

партнеров 

Сентябрь  
 2021 

Гунольд И.А., 
ответственный за 

работу сайта 

7.7 Внесение данных об итогах реализации 

программы наставничества в базу наставников и 

базу наставляемых 

Ноябрь  
 2021 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

7.8 
Формирование долгосрочной базы наставников 

Декабрь  
 2021 

Деревнина Н.А., 

зам.директора по 

УВР 

 


